
清水塘工业记忆XR体验馆    

汇报人：周渝凯

工业文明/城市记忆/沉浸科技



项目总论

清水塘工业记忆XR体验馆，是一个以工业文明为内容母体、以XR

科技为体验手段、以沉浸叙事为核心的城市记忆激活型文旅项目。

工业文明再现/城市记忆激活/沉浸科技体验



地理位置

清水塘工业区位于长沙、株洲、湘潭三市接合部，紧邻湘江



历史背景

株洲清水塘是国家“一五”“二五”重点重工业基地，依湘

江而兴，聚集261家冶炼、化工企业，曾是中南工业核心。因

长期重工业化，区域污染严重，2014年纳入国家老工业区搬

迁改造试点，2018年完成企业全部退出，经生态修复与产业

转型，从“污染重灾区”蜕变为生态产业新城。
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PART  ONE 



THE VERS



基本信息|IP定位

大空间虚拟现实沉浸式文旅体验旗舰中心



基本信息|选址

• 上海市静安区南京西路兴业太古汇LG2163
• 营业时间：10：00-22：00
• 2025.7开放，展期至2027.5



空间布局|规模与分区

空间规模：总建筑面积1000平方米，VR体验区750平方米，可容纳70人同时体验

功能分区：VR体验主区+多媒体活动空间+主题文创商店



环境分析|区位

选址上海静安区南京西路兴业太古汇核心商圈，紧邻地铁13号线，依托商场高流量
客群，文旅消费与商业客流高度重叠，可达性强



社群运营|定位

聚焦8-45岁沉浸式体验爱好者、亲子家庭、研学机构，打造“文
化科技体验分享+福利互动”的垂直社群



社群运营|载体

以官方微信社群、小红书粉丝群为核心，搭配抖音兴趣小组，
分层运营不同客群



社群运营|核心

• 定期推送体验预约福利、IP主题科普内容；
• 组织组队体验、研学沙龙等线下活动；
• 收集用户反馈优化体验，通过UGC（用户打卡笔记）二次传播



社群运营|路径

社群专属优惠——线下体验引流——文创周边消费——老用户裂变
新客，形成“互动-消费-裂变”闭环



唐宫夜宴XR体验馆



IP定位

传统文化+XR科技的沉浸式文旅体验项目



市场环境|行业

郑州沉浸式文旅赛道升温，VR|XR体验项目扎堆，但该项目以“国民IP+博物馆
场景”形成差异化，填补文化科技深度融合空白



市场环境|消费

亲子研学、文化旅游需求旺盛，年轻群体青睐互动式体验，“虚拟沉浸+实体观展”
模式适配多元消费场景，客群覆盖广



营销方式|IP联动

依托“唐宫夜宴”国民级IP，联动河南卫视“中国节日”系列内容二次传播，借
力IP自带的10亿+流量降低获客成本



营销方式|场景捆绑

推出“XR体验+河南博物院主展馆”免预约权益，搭配“体验+古乐演出”套票，延
长消费链路



营销方式|线上多元

抖音\小红书发起打卡活动、主播直播带票送福利，剪辑3分钟精华片段适配碎片化
传播，微博话题引爆热度



运营模式|多元盈利

以单人票、联合套票、优待票为核心，搭配文创销售、研学定制、节日限定福利，
拓展收入来源



运营模式|渠道运营



运营模式|技术合作

联合硬件厂商定制设备，依托自主研发技术系统保障体验，同时通过文化出海提升
品牌溢价



西北书城XR幻斗家庭
电竞馆



IP定位

全国首家亲子XR电竞馆，图书IP+XR电竞融合，以“亲
子共融”为核心，书店转型文化体验标杆



运营模式|定价

基础票：单人体验票98-158元\次（按时长、内容分级）
套票：亲子双人票238元、家庭三人票328元，叠加书店购书满减券，提升转化
定制包场：团建、研学120元\人（10人起订），含专人引导+科普讲解



运营模式|核心

日均接待80-100人次，周末峰值超200人次，亲子客群占比75%
线上预约占比50%（抖音\大众点评\书城小程序），复购率35%，联动图书销售提升20%
XR主题文创（手办\文具）日均流水5000+元，研学定制单月签约12场





核心竞争力：IP赋能是破局关键，成熟文化IP（如唐宫夜宴）或原创IP
（如秦潮觉醒）可快速引流，叠加技术实现文化与科技双向赋能。

选址与场景：商圈店主打高周转、碎片化体验；景区/博物馆店依托客流
联动实体场景；书店等跨界店以低成本实现业态升级，适配亲子客群。

盈利与运营：门票为基础，套票、文创、研学定制拓展收入；内容迭代与
会员活动提升复购，设备高效排期保障坪效。

调研|总结
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PART  TWO 



以清水塘工业文化为内容根基，构建"工业文明x城市记忆x未来科技"的沉浸

式叙事IP，通过XR技术让工业历史不在是"被展示""被观看"，而是让体验者

"成为工业文化的一部分"。

IP定位：城市记忆型IP



过去 · 20世纪50年代

          复刻50年代冶炼厂车间景象，呈现真实劳动场景与工业精神。

现在 · 城市更新迭代

          以“废厂区改造焕新”为主题，呈现清水塘从工业到绿色发展的城市变革。

未来 · 工业幻想

          未来工业幻想，把旧工业符号与未来科技结合，成为未来社会的美学基础。

三个时间维度，不是简单的历史回顾，而是一条"城市如何走向未来"的体验路径。

IP世界观结构



人物IP体系

主人物
老厂长

代表“工业精神”，化身故事叙述者、体验向导。



人物IP体系

主人物
青年学徒

代入感最强的角色，陪同用户完成任务，传递成长与创新

主题。



人物IP体系

辅助角色

车间工程师（设备知识科普）



人物IP体系

辅助角色

厂区保安大叔（幽默互动）



IP调性

有烟火、有现实、有情怀

有科技、有潮酷、有未来感

兼具历史性、教育性与娱乐性



LOGO展示
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构建"工业记忆沉浸+潮玩社交+研学科普"三位一体产品体

系，兼顾情感价值、娱乐价值与教育价值，形成可持续运

营的体验闭环。

产品定位



工业记忆 XR 体验    冶炼车间沉浸任务    吊车协作模拟    装配车间互动操作

城市更新故事线    厂区时空穿越”主线剧情    清水塘焕新体验（未来工业主题）

未来能源实验室XR    绿色转型互动体验

产品矩阵

① 沉浸式体验（核心）



产品矩阵

工业主题团体游戏    集章打卡路径    工厂门牌DIY    工牌制作

② 娱乐社交层



产品矩阵

工业工艺课程    城市更新课程    “小小工程师”体验课

团队研学活动

③ 研学科普层



0 4 / 空 间

PART  FOUR



选址



店铺



区位分析

店铺位于一楼前厅核心动线交汇点，
紧邻主入口，是客流进入建筑后的
首要视觉与动线节点，具备极强的
客流导入性与展示性。周边空间开
阔且动线清晰，能有效截留过往人
群，为体验类消费创造了优质的区
位条件。

前
厅店

铺



空间布局

售票区：入口

等待区（预热）：影像墙、签到、科普墙

XR沉浸体验区（核心）：冶炼/装配/未来场景区

周边售卖区（复购）：盲盒、工牌、徽章、书籍

出口区：打卡拍照 

等待区
售
票
区

XR沉浸体验区

周
边
售
卖
区

出
口
区



进入购票 → 等候 → 沉浸式体

验 → 结束 → 复购 → 分享

动线分析



意向图



意向图



效果图



效果图



效果图
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PART  FIVE



清水塘老职工及家属

本地居民
 

2城市体验客群 3教育客群

职场青年

文旅深度玩家

网红达人
 

亲子家庭（6–14岁）

中小学研学团体

1本地情感客群

用户画像
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PART  SIX



以XR沉浸体验为流量入口，以潮玩社交提升停留时间，以

研学产品形成稳定收入，构建"体验驱动型文旅运营模型"。

运营模式



运营策略核心：

“场景沉浸 + 多元变现 + 精准引流”

实现文化价值与商业价值并行。

运营模式



围绕“工业记忆 + XR科技”构建运营逻辑，形成三条产品主线：

（1）旧工厂沉浸体验

工业记忆故事线串联沉浸式任务、角色扮演情节。

（2）潮玩社交体验

解谜玩法、主题闯关、限定周边，满足“拍照+分享+社交”。

（3）研学科普课程

与学校、社群合作推出研学课程包、工业文明主题课。

单次体验控制在30-45分钟，兼顾沉浸深度与高周转效率，适配商圈型与城市展馆型运营。

运营模式
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PART  SEVEN



线上传播（主打引流）

短视频平台发布沉浸体验高光剪辑+幕后制作花絮。
邀请达人做“厂区穿越探店”内容。

设计传播话题如 #清水塘时空穿越 #老厂长带我回70年代。



线下推广（精准触达）

进社区、学校、企业开展体验路演。

派发体验券、家庭套票、研学季卡。



设置 AR工业打卡点（如“穿越时空工作证”）

打卡自动生成视频模板，促进社交平台自传播。

场景营销（自传播）
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PART  EIGHT



项目 具体数值 备注

启动资金 约49万元  含8套中端XR设备、2套特色设备、工业风装修、内容授权及预备金

月运营成本 约2.2万元 含2名人员工资、设备维护、内容更新、水电网络及杂项

静态回本周期 约12个月 按日均30人、客单价60元测算（月净利润4.3万元）

动态回本周期 14-18个月 含开业初期客流爬坡、营销投入等变量

本项目采用"轻资产启动+内容可复用"的投资策略，通过控制硬件成本、提升内容复用
率，实现12-18个月内回本。

财务测算
本项目为一期示范体验馆，采用中端XR设备+模块化内容，控制投资风险，为后续扩展
预留空间。



汇报人：周渝凯

感谢 ·  观看


