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清水塘工业园区

61号楼

铅电解工厂遗址

空间选址



选址分析

建筑本体的独特性

与可塑性

深厚的历史

与文化象征

创造情感联结

与社交价值

挑高的层高、开阔的空间

和坚固的结构

61号楼是清水塘工业历史

的直接见证者

曾经历大规模的企业搬迁和

转型升级

61号楼区域室内外空间开

阔

适合社群活动和亲子互动



故事剧本

打造一场叙事沉浸式体验综合体



创造

“工业历史 × 自然生态 × 亲子友好”

复合型体验

展览模式





#策展 #戏剧 #市集
以三个关键案例进行分析借鉴



寻找“被熄灭的光”—文档扩展器



项目背景

策展主旨：
探究被记录下来的档案与被记住的记忆之间的裂缝。

地理位置：韩国 安养

文档夹内主要内容为安养公共艺术计划项目档案、艺术品生命周期记录，以及非正式
的口述内容。摒弃被记录在册的档案记录，探寻那些未被记录的口述历史和个人联想。



。

表现技巧
未被记录的“讲解声音”成为时间线起点

时间线来自一段“从未被正式记录”的记忆——安养艺术公园导览员的讲解声音。在导览员与访客的共

同记忆中，出现了许多官方档案无法容纳的内容。艺术家以互补性的叙事方式重构它们。



。

表现技巧
数字档案的“数据库幻象”

数字数据库看似严密无误，让人误以为档案与数字化结合后能永久保存。但数据库内部同样存在缺少的

内容，只有通过文档夹、导览员与观众的声音、以及作为物理空间的艺术公园，共同构成一个“真实且

虚拟并存”的六边形档案结构，用来观察彼此留下的痕迹。



。

表现技巧
档案不是终点，而是记忆的临时居所

档案更像是文档与记忆的临时栖息地，设计团队借用了 Vannevar Bush 的“记忆扩展器”概念去表达当

你启动安养公共艺术计划项目档案的“文档扩展器”，那些档案中“天生证据不足”的地方，就成为从

未被记录的口述与影像出发并回到安养公共艺术计划项目档案的导航轨迹。



。

项目启发

构建清水塘的“ 记忆扩展器“
搭建一个互动装置，作为清水塘的“文档扩展器”。它不仅可以整合官方档案，更鼓励市民上传老照片、工作证、

手写日记等，并可以为其添加语音注释。这些用户贡献的内容经过审核后，可以成为展览的有机组成部分，让游

客可以了解清水塘曾经不为人知的另一面。

旧工厂与新潮艺术碰撞
邀请艺术家驻场创作，用废弃的工业材料为原材，创作装置艺术、投影作品或声音剧场，如同“文档扩展器”中

用投影重构叙事逻辑一样 ，用当代艺术语言重新诠释工业遗产，吸引年轻受众。



。
普尔曼列车

Belmond British Pullman



。

项目背景

共有226个座位，11个餐车，含餐的起始车票价约为400英镑（例如前往巴斯或剑桥的一日游）。

运营模式：采用季节性班次和预约制。 

普尔曼列车本身被誉为“会行驶的古董”，拥有深厚的历史文化遗产价值。

地理位置：英国 伦敦



。

剧本内容
调查伦敦一轮谋杀悬疑案

一列火车，五个航线，十个嫌疑人。一场全新的沉浸式谋杀悬疑体验将在英国普尔曼列车上从伦敦

出发，展开一场极具娱乐性的悬疑故事。

由Private Drama Events设计的《单程票》是一场真正沉浸式且量身定制的体验，是一部独一无二的谋杀悬疑片。
故事背景设定在1930年代，一位神秘的慈善家在英国海岸附近建造了一座耀眼的乌托邦城市。但似乎并非一切
都如此。当你乘坐英国普尔曼号首航前往“阿卡迪亚”岛时，黑暗的秘密将开始浮现。
十位神秘人物将揭露他们对这起神秘谋杀案的了解，每一位——从神经质的电影导演蕾妮·范登休维尔到隐居的
大亨安布罗斯·L·瓦尔克恩——穿梭于这些历史悠久的马车中，他们都渴望分享线索、丑闻和恶作剧。欣赏外景
后，翻阅你私人的《阿卡迪亚编年史》，书中充满了秘密线索。审问每一个经过的嫌疑人，仔细观察周围每一
个有趣的细节。



。

普尔曼列车剧本杀最核心的魅力在于，其故事是从物理空间中“长”出来的，列车本身就是一个巨大

的、充满细节的“道具”,并且普尔曼列车在服装、道具、礼仪甚至餐食上都极力还原时代风貌。



。

项目启发

极致的环境沉浸感
对于拥有庞大车间、独特机械和浓厚历史氛围的清水塘旧工厂而言，是极大的优势。让剧本的关键情节与工厂

最具标志性的空间或遗留设备深度绑定，让探索空间本身就成为解开谜题的关键。

时代感营造
在清水塘的剧本中，可以挖掘工厂鼎盛时期（如七八十年代）的典型元素：老式工装、搪瓷缸、生产标语、广

播体操的音乐、特有的工种术语等，将这些细节融入剧本和场景，能瞬间将玩家拉回那个火红的年代。



双 塔 集 市



项目背景

双塔市集是老菜场改造成集市，位于苏州古城区中心地带，总面积约 2000 平方米。双塔市集的改造

以“ 家的方向“为设计理念，从人与人关联的角度出发，将菜场看作连接社区生活中心的纽带。从

传统菜场的单一经济模式转变成为一个具备生活美学的社区生活中心。

地理位置：江苏 苏州



商业模式

市井文化与空间美学并行的更新实践

双塔市集更新引进了新加坡的“邻里中心”模式，并且实现多业态共生融合模式。室内共享空间也承

载着在地文化展示、集会等功能，并且将户外沿街的公共空间为在地人群提供一个社交场域。



收入来源

摊位租金
主要收入，对不同业态差异化定价

活动与策展
通过举办市集、主题展等吸引客流，创造额外收益



项目启发

让旧工业元素与新兴业态碰撞火花，让老厂区职工的记忆与新访客的体验交织，从而打造一个既有历

史深度又有生活温度的共生性空间。

构建一个多元、共生的生态





策展主题



策展主旨



记忆符号—新苗

是勇气的实体

是挣脱的瞬间

是生命用尽力气写给世界的第一行诗

新苗的存在本身是最勇敢的通行证



目标客群

Z时代年轻人

老清水塘居民

亲子家庭



策展形式

第一层：破土前 · 蓄势待发的种
子

第二层：破土时 · 沉寂的
土壤

第三层：破土后 · 绽放的未
来

视觉上宏伟的建筑映入眼帘，高大的
熔铅锅、电解槽、电铅锅是铅电解厂
的必要装置，从进门开始感受如同回
到了当年热闹的工业时期，从游客的
视角看去，装置都是高大而威武的。

向二楼走去，空间骤然转为灰调。
废弃的控制台、散落的工牌、凝固
的时钟，时间仿佛在此停滞，在走
廊的尽头摆放着老旧的留声机，当
你随机拨动到某一录音，里面记录
着老工人们未被记录的声音。

最后向三楼走去，空间豁然开朗，
玻璃穹顶引入天光，废墟墙体与
绿植共生，藤蔓贪婪地向上延伸，
老旧的废铁和砖头已经铺满了绿
植，逝去的工厂以绿植的生长方
式获得了重生。







第一层：破土前 · 蓄势待发的种子

置入式艺术装置：从进入工厂开始，巨大的艺术装置映入眼帘。

从游客视角看：巨大的艺术装置凸显了工业时期的繁荣昌盛。



领取属于你自己的种子工牌

种子工牌就是你的入场券，体验像一颗种子一样破土生长



复古便利店

勾起无忧无虑的童年 社区的“江湖”

店内休闲空间

适合社群聚集与社交

销售老式零食、冰棍

童年玩具



第二层：破土时 · 沉寂的土
壤

时间停滞，在绝对的安静中，个体的记忆和情感被放大，成为唯一的主角



凝固的时空

散落的工牌、凝固在某一时刻的时钟、积灰的控制台构
成主要场景。一件挂在锈蚀栏杆上的旧工装，在聚光灯
下成为视觉焦点，仿佛主人刚刚离去。



留声记录

老旧的留声机是此层的灵魂。游客可以靠近留声机，摇动手柄，但听到的并非连贯
故事，而是随机掉落的声音碎片。



第三层：破土后 · 绽放的未
来

压抑被彻底释放，自然与人文、历史与未来达成和解，
游客从旁观者变为共创者。



沉浸式艺术打卡装置与征集艺术家利用废旧物品创作
的立体艺术画展览。



手工艺品+画廊

利用清水塘的修复土壤种植
真实多肉或蕨类植物。

手工DIY植物浮雕卡片

微景观盆栽

采用可移动的展架、悬挂系统

立体生态墙

当制作DIY手工时，在被围绕艺术品的
环境下更加闪现创作灵感。





IP形象设计

姓名：芽芽

设计灵感：寓意新生、破土与希望。它是从清水塘工

业遗址的土壤中孕育而生的，是这片土地在历经繁荣、

沉寂到重生轮回后，凝聚所有记忆与渴望而具象化的

小精灵。

标准色：



IP形象三视图



文创周边









冰淇淋店 咖啡厅 便利店





面包店 放映室 餐饮店





花店 书店 宠咖







流量引流摊位

创造热闹氛围：密集的摊位与低成本高周转的商品，快速

营造市集“烟火气”，形成吸引外围人流的“磁极”。

地理优势：靠近侧入口与主入口



流量引流摊位

地理优势：靠近侧入口与主入口

捕获初始流量：位于游客动线的开端，能第一时间吸引并聚集人流



非标摊位

实现内部留客：游客因热闹和即时消费被引入，因独特的创意和深度体验

而停留、探索，完美实现了流量的转化与保留。



非标摊位

筛选目标客群：愿意深入市集内部的游客，通常消费意愿更强，对独

特设计和故事有更高需求。

地理位置：在厂房深处，距离主入口较近，浏览策展主题后往深处走便是非标主理人摊位



商业运营模式

“引流型短期按面积出租” X“主理人长期按时间出

租”

组合模式

迭代快

吸流快

风险低

稳定性强

社群构建

质量保障



室外儿童友好装置



室外儿童友好装置

促进孩子们之间的社交，也为陪同的家长们

提供了难得的交流机会，打破邻里隔阂，构

建和谐的社区氛围。

吸引亲子家庭前来并延长他们停留时间的强大引擎



打造虚拟情感支持

领养属于自己的小绿叶



小程序平台



热点话题打造

#芽芽衣柜

#小绿叶日常

#养一个属于自己的小叶子

#限时出场-芽芽



社群营销

通过社交平台打造专属社群

通过媒体传播扩大社群群体



谢谢欣赏


