
Clear water pond steel flower affairs
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PART1  空间选址



空间选址

61栋



故事剧本

             为沉默的钢铁巨人注入灵魂

     用温柔的花朵翻译历史 讲述株洲清水塘

从“为国家燃烧”到“为城市疗愈”的生命故事



展览模式

    一场垂直叙事、情感驱动、商业闭环的

 “沉浸式疗愈剧场”与“可生长记忆市集”   



PART2  参考案例



围绕一个工业遗产（艺术奇观 灵活空间 史诗叙事）

以3个关键案例进行分析借鉴



案例一

日本纸箱盛宴《HUNGRY DESIGN》



核心定位

一场”创意经济“的完美示范

策展方： Topaward Asia

核心创意/艺术总监： 箭内道彦（Miche Yanai）团队

本质： 一个将“艺术创意”转化为“大众消费产品”
的成熟商业模式



识别顶级创意： 找到了箭内道彦“纸箱艺术”这个极具
爆点潜力的IP

商业化包装与落地： 将其从一个艺术概念，包装成适合大规
模公众参观、具有完整消费链条的展览产品

规模化运营： 在日本乃至亚洲范围内进行巡回展出，实
现价值的最大化

怎样做（想法）

不是简单的场地租赁方 而是深度整合者



展览设计亮点

展览将一个个纸箱 纸筒 瓦楞纸板拼接起来构建成大圆桌的
形态 巧妙回应“饥饿”与“食物”的主题 视觉上形

成具沉浸感的观看体验

纸箱为“餐桌” 打造隐喻场景



将纸盒结构展开图转化为导视与视觉图形元素 使包
装本身成为视觉语言的一部分 紧密呼应展览主题

纸盒“展开图”作为主视觉符号



互动至上： 展览彻底打破了“请勿触摸”的惯例 设计成完全可互
动的环境 观众可以触摸、攀爬、乘坐、钻入装置之中  

这种设计将观众从被动的“观赏者”转变为主动的“体验
者”和“玩家” 这是沉浸感的最主要来源

从“观看”到“玩耍”



对儿童： 是一个安全、有趣、能激发创造力的

对年轻人： 是新奇、出片的潮流打卡地

对家庭： 是高质量的亲子活动场所

对艺术爱好者： 是对创意和工艺的致敬

      受众设计：覆盖全龄层，精准聚焦亲子





商业化模式

DIY工作坊： 设立专门区域 游客付费参与 在指导下制作小型纸

艺品 这不仅是二次消费 更是深化体验、延长停留时间的关键

在出口处设立商店，销售：纸板模型套装（可回家组装、展览

主题文具、T恤、帆布袋、艺术家作品集书籍

门票收入： 通过线上线下的票务系统销售门票



案例二

巴特西艺术中心，伦敦 / Haworth Tompkins



项目概述

项目名称： 巴特西艺术中心 

                 建筑设计： Haworth Tompkins 

Architects（英国屡获殊荣的建筑事务所，尤其擅长

文化建筑）

由一座废弃的维多利亚时代剧院（前米

森剧院）改造而成的综合性艺术场所

英国伦敦巴特西电站附近



设计理念

传统剧院致力于营造一个完美的“幻觉世界”，将混

乱的“后台”完全隐藏 而Haworth Tompkins反其道

而行之 

他们保留了建筑的历史痕迹，如斑驳的砖墙、原

始的钢结构，并大胆地将后台区域、技术设备（如灯

光架、通风管道）暴露出来

         “舞台”与“后台”的模糊——增强沉浸感



艺术中心内没有一个空间是固定用途的 主剧

院、排练厅、酒吧、走廊，甚至屋顶露台，都可以根

据活动

需求进行转换

墙壁可以移动，座位可以重新配置 一个排练厅晚上可

以变成一个小型演出场地，酒吧白天是咖啡馆，晚上

可以成为沙龙现场

         空间的灵活性与可变性——创造多元体验



设计精心保留了旧建筑的历史元素（砖、木、钢），并以现代感

的材料（混凝土、玻璃、耐候钢）进行介入和补充

从过去到现在，从废弃到重生 这种空间叙事本身就是

一个强大的沉浸式剧本

          新旧材料的对话——构建叙事层次



大厅天花板细节



          带有格子图案的木制天花板细节



灵活的空间设计意味着场地可以同时或在不同时段承载

多种活动 白天可以出租给剧团排练、举办企业会议；晚上可

以上演正式剧目、举办音乐会；周末可以举办市集或婚礼

商业模式

最大化空间利用率，实现多元收入



Haworth Tompkins将艺术中心的公共区域（如咖啡馆、酒

吧、屋顶露台）设计得极具吸引力，视野开阔，氛围轻松

          将艺术中心从一个单纯的“观演场所”转变为一个文化消费目的地



          大厅走廊



          大厅走廊细节 保留部分在大火中损坏的砖墙



案例三

奥地利布雷根茨戏剧节
Bregenzer Festspiele



地点： 奥地利布雷根茨，康斯坦斯湖畔

标志性特征： 水上舞台（Seebühne）

大型露天歌剧/戏剧节



全球最大的水上舞台： 布雷根茨艺术节的核心吸

引力是其建立在康斯坦斯湖上的巨型舞台 这不仅仅是一

个舞台，而是一个每两年更换一次主题的、庞大的建筑

装置和艺术品

核心亮点

        舞台即奇观：建筑级的戏剧宣言



极致的设计与规模： 舞台设计堪称疯狂，过去的案例：

《弄臣》中的巨型小丑脸和巨手

《蝴蝶夫人》中的巨型日本偶人。

《图兰朵》中的巨大书本和龙

        布雷根茨的城市地标和旅游符号



《弄臣》



《蝴蝶夫人》



《阿依达》



观众席的壮观规模： 湖畔的观众席可容纳近7000人。

当夜幕降临，灯光点亮，数千名观众共同面对湖上舞台，

这种集体体验本身就具有强大的仪式感和沉浸感

      沉浸式体验：置身于演出之中



票房收入（核心收入）：尽管票价不菲，且演出场次有限

（一个制作仅上演一个夏季），但门票几乎场场售罄，一

票难求 其独特性保证了极高的市场需求

商业模式

“高投入、高回报、高影响力”



艺术节是布雷根茨这座小城最重要的经济

引擎  为整个城市及周边地区带来巨额收入 艺术节本身

可能不直接从中分成，但其存在的价值在于拉动了整

个区域的经济

旅游经济的巨大拉动效应



打造一个以工业遗产为基础 集艺术奇观 灵活空间 

史诗叙事于一体的工业旅游与文化创意目的地

借鉴意义



PART3 剧本策展



展览主题

Clear water pond steel flower affairs



清水塘钢铁花事是基于株洲清水塘工业遗址改造的

沉浸式文旅项目 

以1956年建成的1号高炉“炉小刚”为核心IP 讲述

一个关于坚硬与柔软、记忆与新生、工业与自然的

在地情感故事



主题诠释

“一场钢铁的温柔觉醒 一次记忆的自然翻译”

                       清水塘钢铁花事，是通过建筑的空间解构与情感重构
    将一座工业遗迹的钢铁骨架 转化为承载城市记忆、孕育文化新生的“记忆之花” 
  在理性的秩序中绽放感性的诗意 完成一场从“生产钢铁”到“培育记忆”的温柔革命



 策展符号

 高炉

以1号高炉为策展线索表述了空间的心脏与叙事的光源

这是1956年第一炉铁水奔流的地方

这是三代工人汗水浸透的地方

这是2018年最后一声汽笛沉寂的地方

所有的集体自豪在这里

所有的转型阵痛在这里

所有的新生渴望在这里

它是这座工业城市的“情感黑洞”——吞噬所有记忆 也释放所有可能



目标客群

记忆
拥有者

记忆
翻译者

Memory owner

Memory translator



每一个高炉背后代表着怎样的故事翻译与拥有呢



故事征集

寻找记忆的火种
我们正在寻找那些被岁月尘封却依然炽热的故事—关于清水塘、炉火、
关于三代人与这座钢铁巨人的生命交织 

无论您是曾在炉前挥汗的老株治人 还是在厂区度过童年的子弟，或是
对工业遗产充满好奇的年轻人 只要您心中有一股与清水塘相关的记忆 
都是我们寻找的珍贵火种 

我们征集的不只是故事，更是对这座城市的情感基础 是
炉小刚这个钢铁巨人能够真正“活过来”的生命燃料



征集话题

让记忆在对话中新生
我们设置了#我爸在清水塘的日子、#如果钢铁会说话、#寻找
株洲老物件、#救炉小刚一件事等系列话题，让沉默的记忆找到
表达的出口，每一个话题都是一次穿越时空的对话剧情 让不同
世代的人都能参与到这场关于记忆、理解的共同书写中



征集内容

构建“炉小刚”的灵魂

面向“老株怡人”：征集体温—为炉小刚注入真实的生命记忆

寻找那些能让“炉小刚”拥有“心跳”的故事
我的工位故事：操作过哪台机器？ 有什么脾气？一张定格瞬间的工作
照

饭盒里的岁月：那个铁饭盒里 装着什么“独家美味” 藏着哪些工友情
谊？

株洲话车间词典：一句只有你们车间才懂的“行话”或安全口号，以
及它背后的趣事



征集意义

铸 造 株 洲 的 情 感 共 同 体

         这次征集远不止档案保存

  它是一场城市级心理疗愈和身份重塑



征集意义

              通过这些故事将让清水塘
     从一个地理坐标 升华为一个所有株洲人
                  都能认领的情感故乡 
           让“钢铁心脏”的每一次跳动 
     都呼应着这座城市里每一个人的生命节奏



高炉是舞台 钢铁是剧本                        
花事是结局

The blast furnace is the stage

让我们开启展览的叙事脚本



艺术装置展

复合式花店

服装店

植物标本展

业态分布

清水记忆馆

共鸣大厅

湘水花忆主店

青年共创营地

味道工坊

铁骨书店

声音档案馆

在地共生市集

昼夜切换小剧场

运动活力仓

儿童创想车间

疗愈温暖花室

社区记忆食堂



一层
入口

楼梯

楼梯

电梯

二层

三层
核心
展区

动线A

时光倒流之旅

   从新生回溯辉煌

   完成一次记忆的

           考古



一层
入口

楼梯二层

三层
核心
展区

电梯
电梯

动线B

心跳聚焦之旅

      直击情感核心

    体验钢铁的脉动



动线分析

   动线A    动线B 
          正门入口 完整叙事

适合第一次到访亲子家庭深度体验

    节奏：由浅入深 循序渐进

   亮点：完整的三层空间体验

            正门入口 精华聚焦

    适合时间有限（第二次到访）

      节奏：直击核心 高效体验

    亮点：最震撼的炉心共鸣体验



清水塘的“心跳记忆”
叙事主线：湘江边 一座6000吨钢铁心脏的两次脉动

 第一次脉动：为国家燃烧
第二次脉动：为城市疗愈



    IP人物设定：炉小刚（Lu xiaogang )

 出生证明
  姓名：炉小刚

出生地：1956年10月1日
血型：铁水型

体重：6000吨（骨架）

“炉小刚”
   三视图

IP人物设定



 开场 第一道心跳
时间：2025年3月21日

地点：清水塘1号高炉遗址入口
人物：

老张（88岁 1956年第一批炉前工）
小雨（22岁 老张孙女 短视频创作者）小林（25岁 工业摄影师）

阿静（30岁 花艺师 “湘水花忆”主理人



 第一幕 记忆的根
五重清水塘专属记忆
   不可复制的根基
      水文记忆馆



  
 场景1：水文记忆馆

空间设计：
舞台描述：幽蓝色灯光下的巨大地下空

间
地面：玻璃下真实的湘江鹅卵石＋工业

矿渣
墙面：发光的清水塘地下水管网图

中心：改造的“听水管”装置

小雨搀扶老张走进，气温骤降5℃）

老张：（触摸墙壁）这条管道...是我当年接的

（他靠近“听水管”，戴上骨传导耳机）

炉小刚外音（低沉，带株洲口音）：
“1975年7月，水从这条管子倒灌进来。老

张，你记不记得那天？”

（全息投影显现：年轻的张建国在洪水中扛沙
袋）

老张：（对小雨）那天你爸才8岁，哭着不让
我出门。我说：“炉子在，家才在”

产品转化：
阿静展示“湘江水文瓶”：

“这是湘江上、中、下游的水样。上游清澈，
中游混着矿渣，下游经过净化...就像这座城市

的记忆”

小雨：（购买一瓶）我要把这段历史，变成我
的视频素材



 
 场景2：“1975水位线”

空间设计：
墙面5米处 红色荧光水位线

环绕式8声道音响
模拟震动的站立平台

炉小刚：
“水位到这里时，老张你在想什么？”

老张：（仰头看红线）想炉子。3000℃的
铁水遇到洪水，会爆炸

（音响播放：暴雨声、机器警报、人声呼喊）

小林：（疯狂拍摄）爷爷，我能拍您和这条
线的合影吗？这比任何文字都有力量

商业转化：
“抗洪记忆花束”义卖启动：

杜鹃（坚韧）+芦苇（湘江）+铁锈永生
（记忆）

收益捐助仍在世的老抢险队员



  

环绕式
8声道
音响

“1975水位线”



  

水文
记忆馆
舞台描述



  

水文记忆馆
展陈形式



 第二幕 心跳现场
五重清水塘专属记忆
   不可复制的根基
      三万掌纹墙



 场景3：“三万掌纹墙”
空间设计：

不锈钢墙面 激光雕刻掌纹  
红外感应＋投影系统

小雨扫描手掌，屏幕显示：
“匹配度97%：张建国（工号0567）”

弹出老张22岁的照片

老张扫描，屏幕：
“欢迎回家，张建国同志。您离开的第2555天”

炉小刚：
“三万双手，我每一双都记得温度。老张，你

的手温，我存了60年”

小雨泪目，小林拍下爷孙手掌贴墙的瞬间。

商业转化：
阿静介绍“掌纹记忆苔画”：

“用活苔藓在钢板上‘种’出您的掌纹。它会
生长、变化，就像记忆本身。”

老张预订一幅：“给我老伴也做一幅。她走之
前，手已经抖得握不住勺子了。”



 场景4：“方言车间”
空间设计：

12个独立耳机收听点
墙面投影株洲话文字游戏

自动徽章打印机

炉小刚教大家说：
“扳手叫‘扳子’，快点叫‘迅白点’，下

班叫‘煞角’...”

小雨学得最快，得到“半个株洲人”徽章

老张：（笑）你奶奶当年就是因为我株洲话
说得标准，才答应和我处对象

传播事件：
#和炉小刚学株洲话#挑战赛启动

小雨拍下教学视频，当晚播放量破10万。



 场景5：“炉心共鸣大厅”
空间设计：

下沉式圆形剧场
360°环绕投影
心跳声感地板

（众人站立圆形平台）

炉小刚：
“请将手掌贴在墙上。让我数数今天有多少

颗心脏，在为我跳动”

（50双手贴上，心跳声从四面八方涌来）

投影开始：
1956年第一炉铁水奔流 → 1975年抗洪 → 
1998年改革阵痛 → 2018年最后一声汽笛

高潮时刻：
老张突然大声说：“炉子！我回来了！”

所有心跳声汇成巨响，灯光全亮，花瓣从天
而降

阿静轻声：“这就是‘钢铁开花’的瞬间”



  

“掌纹墙”式
    展陈形式



  

“自动徽章打印机”
       式展陈形式



  

“独立耳机收听点”
       式展陈形式



  

下沉式圆环形剧场
       展陈形式



 第三幕 湘水花忆
五重清水塘专属记忆
     记忆翻译站      
    体温记忆花束



 场景6：“体温记忆花束”
空间设计：

原控制室改造的透明花房
体温测量站

老张测温：36.8℃
屏幕匹配：1958年7月12日，中暑晕倒，体温

39.5℃
记录显示：“醒来第一句话：‘炉子没事

吧？’”
阿静制作花束：

杜鹃（省花，代表坚韧）+ 湘江芦苇（地理记
忆）+ 铁锈永生（工业记忆）

花束命名：《归来仍是少年》
小雨测温：36.9℃

匹配：1979年女工陈桂花
故事：她用食堂剩饭养活厂里所有流浪猫

小雨的花束：《温柔的力量》
炉小刚：

“每一束花，都是一个等待被讲述的故事。现
在，轮到你们成为讲故事的人”



透明花房
       展陈形式



 第四幕 新生的瞭望
五重清水塘专属记忆
        屋顶层  
    



老张通过望远镜看田心：
“那边还在造火车 和我们当年造钢一样，都

是给国家造骨头。”

炉小刚：
“我的兄弟在那边。它造会跑的钢铁，我造会

开花的钢铁”

小雨拍下爷爷背影+远方工厂，配文：
#我能看见田心# #工业家族的对话#

联动效应：
与中车株机达成合作，推出“钢铁兄弟”联票

 场景7：“田心望远镜”
空间设计：

装置高倍望远镜 对准中车株机
铁轨灯带指向田心



“田心望远镜”式
        展陈形式



 第五幕 记忆的脉搏
五重清水塘专属记忆
     年度节庆    



场景8：“杜鹃映炉节”

全炉绽放湖南杜鹃。
老工人们集体归来，每人种下一株。

老张对年轻工人们说：
“我们种钢，你们种花。都一样，都是让这

片土地，活得更好看一点。”

场景9：“炉火重生祭”

炉小刚生日
全城征集生日祝福，投影于高炉表面

小雨制作的短片《我的爷爷，和一座会哭的
高炉》播放

老张看到自己年轻时的影像，掩面而泣

当晚，“记忆暖炉”众筹启动
为社区孤寡老工人送取暖器，刻字：“您给

城市的温度，城市还您一个暖冬”



PART4 展览延伸



 全季活动策划



核心理念

从“缅怀老一代”转向“激活新世代”

让清水塘成为年轻人
表达、创造、社交的

“工 业 风 精 神 角 落”



第一季度--新生觉醒（1-3月）

1月：数字记忆采集月
活动名称：《用代码写乡愁》

核心活动：
邀请艺术家驻场创作

用代码“翻译”工业记忆
产出生成艺术、数据可视化装置



用“代码”
展现形式



艺术可视化装置



2月：青年策展人计划 活动名称：工业废墟摄影季
核心活动：小红书/抖音摄影大赛

废墟美学工作坊
获奖作品成为园区永久导视



废墟摄影
展陈形式



3月：开园共创业 活动名称：社群发起人计划
核心活动：支持成立各类兴趣社群

工业设计小组、手作工坊
提供场地＋基础运营费



手作工坊
展陈形式



4月：在地设计月 活动名称：《钢铁株洲造》
核心活动：工业废料再生设计展

收集厂区废弃材料
设计师＋学生共创新品

拍卖收益

第二季度--在地绽放（4-6月）



废料再生设计展
展陈形式



5月：技能交换季 活动名称：《左手钢铁，右手代码》
核心活动：工业技能盲盒体验

将传统技能游戏化
完成挑战获得数字代码徽章



工业技能盲盒展
展陈形式



6月：夜经济启动月 活动名称：《钢铁不眠夜》
核心活动：夏季限定屋顶活动

工厂电子音乐节
每月一场工业风电子音乐派对



工业电子音乐
展陈形式



7月：社群深化月 活动名称：《人人都可主理》
核心活动：快闪主理人计划

每月招募三位年轻人
提供空间 预算 流量
执行自己创意项目

第三季度--社群深化（7-9月）



快闪主理人店
展陈形式



8月：数字原住民 活动名称：《当z时代遇到工业遗产》
核心活动：AR寻宝设计大赛
用AR技术在园区设计游戏

最佳方案实际落地



AR设计
展陈形式



9月：教育创新月 活动名称：《新师徒制》
核心活动：设计思维工作坊
用设计思维解决工业遗产问题
与高校合作 产出实际方案



设计思维工作坊
展陈形式



第四季度--价值转化（10-12月）

10月：商业实验月 活动名称：《让创意变现》
核心活动：青年品牌快闪市集

筛选30个本土青年品牌
提供统一视觉 流量支持



潮流品牌市集
展陈形式



11月：数据价值月 活动名称：《记忆有价》
核心活动：总结一年社群运营经验

发布可持续社群经济经验
吸引投资 扩大规模



12月：年度庆典月 活动名称：《我们创造了什么》
核心活动：年度创作者大会
所有参与过的创作者回归

展示年度成果
颁发“钢铁新星”奖项





在株洲清水塘 我们为“1号高炉”注入灵魂 取名“炉
小刚”，让它用花语讲述三代株洲人的集体心跳，完
成一场从“钢铁是怎样练成的到”钢铁是怎样开

花的”城市心灵革命


