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区域分析

位于株洲市石峰区，区域交通条件较好，邻近城市交通便利

湘潭站

板塘站

荷塘站

昭山站

株洲西站

株洲南站 株洲芦淞机场

田心东站

大丰站

九郎山森林公园

石峰公园

株洲奥林匹克公园

万丰湖湿地公园

金霞山森林公园

杨梅洲水上公园

碧泉湖公园
湘潭盘龙大观园

湖南科技大学

湘潭大学

湖南城建职业技
术学院

湖南软件职业技
术大学

湖南化工职业技
术学院

湖南工业
大学

湘潭县博物馆

周围资源丰富，涵盖8个公园6所高校1所博物馆及9个公共交通点



空间选址



故事剧本

如何将情感作为信号锤串联世界

引起各地共鸣

打造一场代表新旧时代的交互盛宴？



展览模式

以情怀为策展线索环保为产品基调

呈现1＋1＞2的策展型动态商业场地





案例1

immersive fort tokyo

沉浸式东京堡



数据综述

八大主题 四大彩蛋

项目总收入2.5个亿＋ 累计观众量50＋万人

用IP化覆盖演绎剧场

被誉为世界第一座【沉浸式乐园】



沉浸式剧场指的是剧场演员们会在你的

身边演戏，而你并不是只是一个看戏的

观众，而是和演员们一样身处于故事的

其中，成为故事角色的其中一员。

immersive fort tokyo就是由维纳斯城

堡改装而成的沉浸式主题乐园，因此里

面的装潢有许多都是沿用当时的设计。
票价

通行证340元/人

剧场175-450/人



八大剧场

IP化打造

当喜爱的情节走进现实

    我们也变成了生活里的“角”



八大剧场

名侦探福尔摩斯 江湖花魁奇谭
东京复仇者 第五人格



八大剧场

开膛手杰克 童话故事糖果屋
卡巴莱 我推的孩子



四大彩蛋

一年四季开设季节彩蛋

【不买剧场票 彩蛋也可以玩一天】



主题餐厅

将IP化贯穿整个园区业态

【1：1打造】

增加沉浸感



借鉴意义

IP化的沉浸式乐园

用主题做牵引绳 用沉浸关联爱好者

在这个同类化严重的时代

我们要打造“清水塘牌”的“新乐园”



案例2

Stuart Haygarth

斯图尔特·海加斯



以物入局 赋予新生命 



价值主张

“废物”的本愿

他将废弃日常物品转化为视觉冲击力强的艺术品，不仅重塑物质，更挖掘物品历史记忆，探索人类情感与物

质世界的复杂关系。海加斯擅长大型装置，通过复杂排列创造宏大视觉体验，每件物品都获新生，成装置关键。



设计来源

以“废墟重生”为核心哲学

通过系统性收集、分类与重构废弃物品，将海洋塑料、

碎玻璃、旧眼镜等日常垃圾转化为具有诗意的装置艺术。



将生活中大家看的见的“垃圾”旧物
改造成美丽的艺术装置

引起人与世界的共鸣



借鉴意义

旧物的使命感

新颖的陈列摆设

我们将清水塘的历史产物同样给与新生

赋予意义



案例3

香港国际诗歌之夜



来自九个国家

十五位文学大佬

为期三天的无盈利活动



策划愿景

所有活动均免费，向公众开放，以非营利方式开放。大陆场馆的活动将被录制并在YouTube、Instagram、微博、微信等主流媒

体平台播出。除了促进国际文化交流外，这些活动还将进一步扩大“香港国际诗歌之夜”受邀嘉宾，包括香港诗人，在中国

文化领域的影响力。通过这一系列激动人心的诗歌活动，将通过推广诗歌朗读与写作文化，促进香港诗人与国内外艺术家的交流，

进一步提升香港诗歌文化的影响力。



以文学色彩为基石

不以营利为主

将提升影响力为主

是每年的“好”契机



情景演绎



氛围歌颂



圆桌会议



借鉴意义

不以盈利为主的活动

并非不是好活动

一年一度的契机

我们将打造清水塘的“巨贵”平台





目标客群

国内外友人 株洲本地人



展览主题



展览主题

“最后一封”，是终结，更是封存。

它指向清水塘作为传统重工业基地的落幕——高炉熄灭，
机器沉寂，一个时代被郑重归档。这不是遗忘，而是将
那段饱含汗水、荣耀与阵痛的记忆，封装为一份可以传
递的“信函”。

“厂房”，是肉身，也是魂魄。

清水塘的61栋苏式红砖厂房，是这段历史的骨骼与皮
肤。它们不仅是故事发生的容器，其斑驳的砖墙、锈蚀
的管道本身，就是信中最沉重的字句。这里的“厂房”，
是全体建设者集体的化身。

“来信”，是逝者的诉说，也是生者的邀请。

这封信，是从“过去的清水塘”寄给“现在的我们”的。
它以锈迹为墨水，以风声为邮差，内容不是简单的怀旧，
而是一份复杂的托付：既有骄傲的展示，也有沉痛的忏
悔，更有对未来的恳切嘱托。



主题诠释

最后是清水塘工业时代的回响

信是承载现代化的情感呼吁
此次展览不仅是时代的回响 更是向着下一代的曙光“等待回信”



策展符号

信
物件与历史无法张嘴说话

于是信出现了

它帮助那些无法被人了解的故事

帮助被人遗忘的角落

帮助了无法诉说的思念

帮助了你和我

信中的故事

带我们“最后一次”告别

以信为叙事线索，带大家走进他们怀念旧厂房，我们不

仅展示历史，更多的是还原故事，让大家走进其中引出

思考与共鸣



创新模式
信里是怎样的故事引起了我们共鸣？



让念念不忘成为见面的契机

Hi 老伙计们

好久不见

你们现在去哪里发展了

我也同样想念你们



“您所打开的，不是一封普通的信。

它没有邮票，邮戳是锈蚀的门。

寄件人，是上一个时代。

收件人，是我们。

这封信，写于机器沉默之后。

墨水，是湘江曾改变的颜色。

信纸，是这些红砖的温度。

字迹，是一代人的掌纹。

您可能会读到灼热——那是高炉曾经的心跳。

也可能会触到锈迹——那是时间留下的、最诚实的批注。

还会听到一段旋律，叫《不要难过我的离开》。

那是机器与人，在告别时，写给未来的情歌。

清水塘的故事，从来不只是关于告别。

它关于一个更艰难的词汇：成长。

关于一群骄傲的人，如何承认疼痛，如何学会倾听河流的哭声，又
如何将毕生荣耀，折成一枚通往未来的船票。

所以，这不是一次怀旧的漫步。

这是一次接收。

接收一段封存的记忆，接收一份沉重的托付，接收一个关于‘新生’
的提问。

现在，信已送达您的手中。

请您，轻声走进字里行间。

去触摸那些并未远去的温度。

然后，和我们一起——

写下回信的第一行。”

《最后一封厂房来信》



线上线下开展征集活动

Hi 老伙计们

这么多年

我也得行动起来啦

我们的重逢

会不会是你所期盼的那样呢

线下

开设信箱装置“等待回信”

线上

开设小程序“等待回信”



事事有回应：对投稿的参与者回馈清水塘信封及信纸

一：参展前对清水塘的愿景期盼和情感诉说

二：参展后的告别与思考

回信类别



全程以“信”为突破点

让我们沉浸在这场时空的对话中

感受旧厂房告别的意义

它并非真正的消散，而是一场新的重生

我带着它的影子前行，而人们爱屋及乌
世界的工业记忆从不孤单，相似的变迁在许多

角落发生，正因如此，我们才更能彼此共鸣



参与式策展方式

每个人的愿景都是会采取实施的点

参展后的回信都会随机出现在下次的“信件播报”

真正的事事有回应，也代表着清水塘的诚意和情绪价值



Please read carefully

让我们开启展览的叙事脚本



序幕：

寂静的庆典
第一幕：

撤离决议夜
第二幕：

停产前最后一周

这里是信的封面，也是故事的终点。

在钢铁被重塑为艺术的未来空间，

一声旧日哨响，划破了庆典的寂静。

这并非表演的开始，而是一段倒放

时光的邀请——我们将从结局出发，

逆流而上，去见证所有辉煌与疼痛

的源头。

这是信中最沉重的一页，是落款前

最后的顿笔。

当环保数据成为判决书，一代人坐

在自己建造的王国里，面对无法回

避的代价。妥协不是懦弱，而是在

孩子的病历与家园的河流前，选择

将毕生荣耀轻轻放下。这一刻，哨

子不再用于召集，而成为交付给未

来的信物。

这是信中最温柔而有力的一章。

没有愤怒与眼泪，只有擦拭、留言与一场

庄严的对话。工人们向沉默的钢铁伙伴承

诺：“我的离开，是你的新生。” 当所有

哨子与工具最后一次齐鸣，轰鸣时代在安

魂曲中谢幕，而未来的序曲，正从这空旷

中悄然升起。



第三幕：

建厂初期
终章：

新生

这是信的开头，是一切故事的缘起。

闪回至建设之初，崭新的哨子代表着秩序、

力量与纯粹的理想。那是只听得见号令的

时代，却也为后来的得失埋下了伏笔。此

刻的嘹亮，与后来的沉默，形成命运般的

回声。

这不是结束，而是信纸被轻轻翻转的瞬间。

当锈迹被水流温柔冲刷，历史的重量转化为新

生的密钥。我们终于读懂：真正的纪念，不是

沉溺于伤痛，而是接过那把锈蚀的钥匙，去开

启一扇写着“更好新生”的门。这最后一封来

信，在此刻，成了写给未来的第一句问候。



剧本动线

店铺区 策展区 剧本演绎

①

②

③

④

⑤

    ①寂静的庆典

            |

    ②撤离决议夜

            |

        回响走廊

            |

  ③停产前最后一周

            |

     ④建厂初期

            |

        ⑤新生





店铺区 策展区 剧本演绎

打卡区域

序幕

序幕：寂静的庆典

最后一封厂房来信
故事剧本

场景：新商业空间，背景为一个休息空间，有很多不同国家和时代的邮箱装置。

主人公：陈怀锈

开场：老爷爷坐在长椅，他未发言，先举起那把铜哨，吹出一个悠长、平静的音符。 

台词：“听，这是清场哨。但今天，我们不催人走，我们请人留步，一起与旧时光告别。这最后一封厂房来信，咱们从

信的落款，最疼的地方开始读。” 



历史与现代场景的融合

各国不同时代的邮箱









店铺区 策展区 剧本演绎

打卡区域

序幕

第一幕：撤离决议夜

最后一封厂房来信
故事剧本

场景转换：哨声引发灯光变幻，空间瞬间切回废弃的厂部会议室。文件散落，烟灰缸盈满。一群中年工人沉默地坐着，窗外

是夜色中沉寂的厂房剪影。

情景演绎：年轻的陈工（由演员扮演）攥着铜哨，红着眼眶。领导宣读着关停搬迁的环保决议，每个数据（COD、重金属超

标倍数）都像一记重锤。冲突时刻：一个老师傅突然拍桌：“搬？我们这身本事、这些家伙什，离了这炉子，还是清水塘的

人吗？！”众人骚动。 妥协时刻：陈工缓缓站起来，举起铜哨，却没吹。他走到窗边，指着远处隐约可见的、泛着异样颜色

的河道。 “王师傅，您孙子去年查出血铅超标。李哥，你妈总说咱们区的雨‘烧叶子’。 我们炼出了最好的锌，也炼出了最

毒的河。这身本事，不该是传给后代一本‘病历本’。 今晚……不是认输。是换条路，给家园留条活路。” 

动作：他将铜哨轻轻放在决议文件上。这个动作，代表了一代工人的集体妥协——用毕生荣耀，换取子孙健康。灯光渐暗，

只余哨子微光。



了解当时所面对的抉择

场景重现

历史科普



场景效果图

感知事件的严峻性
撤厂工人们失去工作、不撤场面临株洲的沦陷
舍小家为大家不得不的妥协



不仅是沉浸式演绎
更是一场社会课程
污染对我们自身的危害是人类无法估量的





店铺区 策展区 剧本演绎

打卡区域

最后一封厂房来信
故事剧本

场景：最大的轧钢车间。机器已停，工人们在进行最后的“告别仪式”——不是狂欢，而是擦拭与标记。

情景演绎：陈工站在那台陪伴他最久的轧机前。

告别时刻：他对着这台沉默的钢铁巨兽，如同对老友说话。他吹了一下铜哨，声音在空旷车间回荡。“老伙计，别难过

我的离开。我停下你，不是因为你老了、没用了。正相反，是因为你太有力了，有力到我们才发现，自己还没学会完全

掌控这股力量。我的离开，是你的新生。你会被拆解，但最好的部分会变成别的东西——也许是一座桥的筋骨，也许是

一辆新能源汽车的框架。你会去一个更干净的地方，继续有力下去。而这里……（他环顾厂房）该长出点别的生命了。”

集体动作：所有工人最后一起吹响各自的哨子，汇成一阵嘈杂却庄严的“告别交响曲”。这是给机器的安魂曲，也是给

未来的序曲。

序幕第二幕：停产前最后一周



情感热潮

场景重现

“告别仪式”



离别是为了下次更好的相遇
这是清水塘给株洲人民上的第一课



不是一家厂房面对这样的变革
我们知错我们改 我们向更好的路出发
这是清水塘给世界人民上的一课





店铺区 策展区 剧本演绎

打卡区域

最后一封厂房来信
故事剧本

场景：闪回至车间建设初期。年轻的陈工获得崭新的铜哨，老师傅对他说：“这哨子，是生产的号令，也是安全的底线。

它一响，所有人必须听！”

呼应：老爷爷（现代）画外音：“那时我以为，‘听哨音’就是一切。很久以后才懂，我们更要听的，是河水的呜咽，

是风的呻吟，是后代无声的质问。”
序幕

第三幕：建厂初期



场景重现

重返光辉



引出独白
加强对环保意识的呼吁





店铺区 策展区 剧本演绎

打卡区域

最后一封厂房来信
故事剧本

场景：灯光大亮，老爷爷从回忆中苏醒，手中握着如今已布满绿锈的铜哨。

升华：“看，这锈，是信上最深的墨迹。它写的是我们犯过的错、流过的泪、和不得不做的告别。但故事的奇妙就在于：你

只有读懂了这封信的沉重，才能翻到它的背面。背面写着：“不要遗憾消逝，我会以另一种形式永远陪着你们。”这句话，

当年的轧机听懂了，今天的我们，也该听懂。所以，这最后一封厂房来信，我把它留在这里。它不是结局，而是一把钥匙。

递给每一个愿意创造‘更好新生’的人。”

落幕动作：他将铜哨放入一个透明的循环水景装置中，水流缓缓冲刷着锈迹。寓意：时间与行动，能洗涤过去，滋养新生。

序幕

第四幕：新生



已成历史 但会以另一种形式永存

《最后一封厂房来信》





清水塘商业模式



 “记忆信物  +  仪式体验  +  社群归属”

价值主张





店铺区 策展区 剧本演绎

①
②

③

④

⑤ ⑥

⑦
⑧

⑨
⑩

 
⑾

⑿

⒀ ⒁

店铺分布

⑴ 收发大厅信息咨询中心

⑵ 锈色咖啡馆

⑶ 清水塘文创集合店

⑷ 邮资售卖处主题便利店

⑸ 急件窗口特快餐饮

⑹ 实验文具店

⑺ 光合车间主题餐厅

⑻ 可持续生活方式买手店

⑼ 株洲茶饮店

⑽ 主题影像馆

⑾ 锌火剧场

⑿ 新生美学集合店

⒀ 回信酒馆

⒁ 信物换物商店

⑴

⑵

⑶

⑷
⑸

⑹ 

⑺ 

⑻ ⑼ 

⑽ 
⑾ 

⑿ 

⒀ ⒁



多场景游戏线索与多角色叙事

开启不止一种观展体验



结合动线与剧情设计

设置14个NPC

让大家时时刻刻都能与之互动



机械维修工 焊接工人 流水操作员

仓库管理员 质检员 叉车司机

锅炉工

电工

装配工

清洁维护员

物料搬运工 控制室技术员

油漆工 安全督导员

智慧屏投影



对话：

我在忙，先别打扰我

你能帮我找一下流水操作员吗

哈哈哈哈哈你说话可真有意思

我们啊关系都很好，我觉得那个安全督导员好帅

控制室技术员

智慧屏投影



游戏：

我问你几个问题，你答对了我可以送给你一个小礼物

答对：随机贴纸

答错：装配工是我的好朋友，你去找她，她或许可以

再给你一个机会

仓库管理员

智慧屏投影



打卡动线

           ⑶清水塘文创集合店

                      |

               一楼策展区

                      |

              ⑼株洲茶饮店

                      |

            ⑿新生美学集合店

                      |

            ⒁信物换物商店

            

      

店铺区 策展区 剧本演绎

打卡区域



清水塘文创集合店

打卡小游戏领取清水塘贴纸



一楼策展区

打卡展墙领取第一张信纸



株洲茶饮店

打卡小游戏领取第二张信纸



新生美学集合店

打卡小游戏领取信封



信物换物商店

打卡小游戏领取邮票



株洲清水塘61创意展

16-17
sept 2026





围绕工业废土美学
             打造主题环绕的新户外展



信件艺术装置



延展装置



2026
清水塘

活动策展

会

展

赛

节

赛事
（大赛＋颁奖）

主题剧本
人物cos

喜剧演员联动

特邀演出

市
集

手
作

工
作

坊
杰

出
人

物
峰

会

一：清水塘摄影大赛

二:清
水塘诗歌大赛

三：清水塘回信大赛

四：清水塘杰出体验大赛

五：清水塘14＋1大赛

信件艺术装置

沉浸式体验馆

美术、博物馆主题展

一：投稿装置展览

二:联合美术、博物馆主题展览

三：沉浸式装置墙、回声廊道

四：文具实验手作坊

五：沉浸式剧本游戏

赛、会、展、节

打造全季最佳文旅目的地

全季运营框架



全季运营时间排期




